AUSBILDUNG & KARRIERE

Weitblick fiir die digitale Welt

Prof. Dr. Stephan Breidenbach

Die Digitalisierung wird die juristische Berufstdtigkeit und damit auch das Anforderungs-
profil kiinftiger Juristen mafigeblich verdndern. Die Juristenausbildung hat darauf noch nicht

reagiert. Doch es wird h6chste Zeit.

Juristenausbildung hat wenig Lust auf Veranderung
oder Innovation. Vieles ist so, weil es immer schon so
war. Sie leistet es sich zum Beispiel nach wie vor, weit-
gehend auf die Gestaltung von Recht, insbesondere auf
die Vertragsgestaltung zu verzichten. Da die meisten
Absolventen immer noch Anwalte werden, betreten sie
hier in der Praxis Neuland. Nun beginnt sich gerade die
Rechtsberatung grundlegend zu verdandern. Digitali-
sierung kommt mit Verzégerung auch im Recht an. Die
Veranderungen gehen tief.

Zum einen sehen wir eine Entwicklung, die die Wirt-
schaftspriifer bereits vorweggenommen haben: Es geht
in Richtung Standardisierung. Digitale Tools (Legal Tech)
ermoglichen die ,Industrialisierung” auch von Rechts-
dienstleistungen - Standardisierung auf hohem Niveau.
Vertrage konnen mit Generatoren erzeugt werden, die
das beste Expertenwissen so abbilden, dass auch ein
wenig erfahrener Nutzer - oder sogar Laie - einen sehr
guten, rechtssicheren Vertrag machen kann. Industria-
lisiert wird auch die Abwicklung von Standardrechts-
fallen. Darauf bauen neue Geschaftsmodelle, wie etwa
die Durchsetzung der Rechte von Fluggésten (beispiels-
weise Flightright.de) oder von Verkehrsteilnehmern (so
etwa geblitzt.de). Massenweise vorkommende Fille, die
einzeln kaum den Aufwand lohnen, werden industriell
bearbeitet zur lohnenswerten Dienstleistung.

Mehr Recht

Darin driickt sich auch ein Bedarf aus. Steigende Kom-
plexitdt des Rechts verlangt mehr Rechtsrat und verur-
sacht wieder steigende Kosten. Hier hilft die Industria-
lisierung, die Kosten zu senken und sogar mehr Recht
fur groBere Verkehrskreise zu erschlieen. Bald werden
es Generatoren nicht nur fiir einzelne Vertrage, sondern
fur ganze Rechtsgebiete ermoglichen, mit feinsten Bau-
steinen komplizierte Texte zu erstellen. Zunachst fir
Anwalte, unter Umstanden immer mehr ohne Anwilte.
Anwilte werden Prozesse und Systeme designen, mit
denen ihre Klienten selbststandig agieren kénnen. Ein
Konzern, der Tausende von Vertragen am Tag abschlieB3t,
braucht dafir mehr als nur Anwalte, er braucht intelli-
gente Systeme.

Ein weiterer Schwerpunkt von Legal Tech findet sich
unter der Bezeichnung Kiinstliche Intelligenz (KI). Wie
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lange es noch dauern wird, bis wir dem Computer eine
Frage stellen, die ,er” mit einer selbststandigen Losung
beantwortet, sei dahin gestellt. Die aktuellen Méglich-
keiten sind bereits so vielversprechend, dass es sich
keine GroBkanzlei weltweit leisten kann, sich nicht mit
KI zu beschéftigen. Uberall wo groRe Textmengen be-
arbeitet werden miissen, zum Beispiel bei einer Due
Diligence, fihrt daran kein Weg vorbei.

Einweiterer Treiber flir die Digitalisierung ist die Block-
chain, die Technologie, die die digitale Wahrung Bitcoin
moglich macht. Ihre Anwendung kann jedoch viel weiter
gehen. Blockchain ermdglicht dezentrales, anonymi-
siertes Interagieren. Vertrauen in Mittler, zum Beispiel
in Banken, wird durch anonymisiertes Vertrauen auf
technischer Basis ersetzt. Die Blockchain ermdoglicht
Vertrage, die sich selbst durchsetzen. Software tritt an
die Stelle von Vertragsbestandteilen. Kollaborative Ent-
scheidungsfindung in Gremien, Organisationen und
Unternehmen, kann automatisiert werden. Lieferketten
lassen sich komplett transparent gestalten. Fiir Musik
und Texte er6ffnen sich neue Vertriebswege.

Juristenausbildung kann sich den Verdnderungen durch
die Digitalisierung nicht verschliel3en. Erforderlich ist
zumindest ein grundlegendes Verstandnis fiir diese Ent-
wicklung, fir mogliche Berufswege und entsprechende
Spezialisierungen. Viele Rechtsgebiete lassen sich ohne
digitales Hintergrundverstandnis gar nicht durchdrin-
gen. Junge Juristen werden Strategien entwickeln und
Prozesse sowie Inhalte fiir Standardisierungen gestal-
ten. Sie werden in vielen Detailfragen die Moéglichkeiten
von Kl ausloten oder die Optionen von Blockchain zu
Ende denken. Dazu miissen sie nicht weniger juristisch
denken, sondern mehr. Mehr heil3t vor allem: praziser.
Digitalisierung verlangt, prazise zu denken, und erfor-
dert mehr Aufmerksamkeit fiir Details. lhre Klienten
erwarten Weitblick flr eine digitale Welt statt Verwei-
gerung. Technik liefert den Moglichkeitsraum, den es
mit Vision und Kreativitat zu fiillen gilt. Bereiten unsere
Fakultaten junge Juristen auf eine digitale Zukunft vor?
Die Antwort ist: Nein. Wir miissen hier neu denken. e
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